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1. APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico da JFPREV surge num contexto de oportunidades e
desafios, que € favoravel ao desenvolvimento e crescimento da préopria Autarquia
Previdenciaria como 6rgdo de gestdo e na sua relacdo direta com os Conselhos de
Administracdo e Fiscal. Para tanto, sdo definidos trés principais objetivos estratégicos que se
desdobram no Plano de Acdo Anual da Autarquia Previdenciaria, a saber: a Previdéncia
Sustentavel, a Modernizacdo da Autarquia Previdenciaria e o fortalecimento da Governanca

Corporativa.

Com base nesses objetivos estratégicos, foram elencadas metas e a¢fes que compdem
o0 Plano de Ac¢do Anual 2024 da Autarquia Previdenciaria, visando oferecer aos segurados do

RPPS maior seguranca e agilidade nos servigos prestados.

Por fim, destaca-se que 0s objetivos estratégicos estabelecidos foram compilados em
ordem cronoldgica no Anexo I, sendo a entrega de todas as a¢des de responsabilidade da

Diretoria Executiva com o0 apoio da sua equipe de servidores.
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2. PLANO DE ACAO ANUAL - 2024

A equipe da JFPREV baseada nas diretrizes estratégicas e nos objetivos estratégicos,

elaborou os seguintes planos de acdo para cada objetivo estratégico estabelecido.

2.1 Previdéncia Sustentavel

2.1.1 Realizagao de Censo Previdenciério
Esta meta foi definida para realizacdo do censo previdenciério, uma vez que o pleno
conhecimento das variaveis que interferem no resultado do déficit atuarial € fundamental para

a projecao de cenarios fidedignos a realidade amparado por informacdes recentes e corretas.

Acoes:
e Iniciar o procedimento do Censo Previdenciario a partir de um sistema automatizado.
Prazo: Agosto/24;
e Darampla divulgacdo desse procedimento por meio dos canais oficiais de comunicagédo
interna da Administracdo Direta e Indireta. Prazo: Setembro/24;

e Finalizar e compilar os dados obtidos no Censo Previdenciario. Prazo: Dezembro/24

2.1.2 Revisdo Geral dos Beneficios e Contribuicdes

Esta meta foi definida para promover uma higienizagdo da base de dados da folha de
pagamentos, eliminando, assim, pagamentos indevidos ocasionados por erros humanos
acidentais ou fortuitos de interpretacdo, de analise e de célculo, tendo em vista a constante
evolucdo da legislacdo e dos distintos cargos e regras especificas de determinadas funcgdes da
Administragdo Direta e Indireta. Além disso, é necessario também acompanhamento da base

de contribuigdes para garantir o pagamento das obrigagfes do RPPS.

Acdes:
e Regulamentacdo conjunta com a Secretaria de Recursos Humanos da base de
contribuicdo previdenciaria em alinhamento ao disposto no art. 107 da Lei
Complementar 115, de 04 de julho de 2020. Prazo: Junho/2024.

e Estabelecer procedimento e fluxo de verificacdo das contribuicGes. Prazo: Agosto/24;
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e Realizar revisdo da folha de pagamentos de beneficios previdenciarios decorrentes de
verificacOes sistémicas ao realizar a migracdo dos entes patrocinadores. Prazo:
Setembro/24;

e Realizar as correcOes e adequacgdes que forem possiveis a partir da reviséo da folha de
pagamentos de beneficios previdenciarios. Prazo: Novembro/24.

2.1.3 Profissionalizagéo das Atividades Internas

A busca pela melhoria dos processos deve ser constante. Esta meta foi definida a fim
de aumentar a confiabilidade dos processos realizados na Autarquia Previdenciaria, estabelecer
processos ainda ndo claramente definidos e estabelecer novos processos que favorecam a

transparéncia e a eficiéncia.

Acles:

e Credenciamento de Instituices Financeiras para aplicacdo de recursos. Prazo:
Fevereiro/24;

e Aproximagdo com a CGM nos procedimentos de controle interno. Prazo: Margo/24;

e Contratar consultoria previdenciaria, incluindo contabilidade e financas, desde que
atendidos os pressupostos estabelecidos pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais — TCE/MG nas consultas 1054024 e 1076932. Prazo: Agosto/24;

e [Estabelecer procedimento de acompanhamento do controle interno. Prazo:
Novembro/24.

2.1.4 Alienagao dos Imoveis do RPPS

Esta meta foi definida para realizacdo do procedimento de alienacdo dos imdveis
pertencentes & Autarquia Previdenciaria para fins de capitalizagdo, tendo em vista que a
JFPREV possui prerrogativa para rentabilizacdo de seus recursos financeiros e necessidade de
maior disponibilidade de liquidez para pagamento de beneficios previdenciarios.
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Acoes:
e Tornar publico o procedimento licitatorio para alienacao dos imoveis através da STDA.

Prazo: Abril/24;
e Realizar avaliacao externa dos imoveis remanescentes do leildo. Prazo: Agosto/24;

e Atuar na correcdo dos valores e eventuais desdobramentos. Prazo: Novembro/2024.

2.2 Modernizacdo da Autarquia Previdenciaria

2.2.1 Automatizacéo das Rotinas

Esta meta foi definida para tornar a prestacdo de informagdes mais dindmica. Os
relatorios gerenciais sdo fundamentais para 0 acompanhamento da conformidade das atividades
da Autarquia Previdenciaria. No entanto, os formatos atualmente apresentados e a forma de
obtencdo dos dados exigem muito da equipe, pois os dados encontram-se dispersos em diversas
fontes de informacdes ndo consolidadas.

Acoes:
e Revisdo das informacdes e periodicidade de publicacdo do Relatdrio de Atividades da
Diretoria Executiva. Prazo: Margo/24;

e Automacao das rotinas administrativas e de geracdo de relatorios. Prazo: Setembro/24.

2.2.2 Seguranca e Eficiéncia na Guarda de Documentos

O manuseio em excesso do papel, por ser um reagente natural a agentes quimicos e
naturais, pode danifica-lo ao longo do tempo causando até mesmo perda de informacéo. Logo
a digitalizacdo é uma tecnologia utilizada para transformar o contetdo de documentos em
suporte de papel para um conteudo acessivel a qualquer servidor por computador em formato

digital, agilizando procedimentos e processos.

Agdes:
e Realizar estudo da viabilidade de digitalizacdo de processos e pastas funcionais sob a
guarda da JFPREV. Prazo: Julho/24;
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e Centralizar a gestdo dos documentos relativos a todos 0s aposentados e pensionistas do

Municipio de Juiz de Fora. Prazo: Dezembro/24.

2.2.3 Sistema Integrado de Gestdo de RPPS

As planilhas podem ser muito Uteis para organizar uma série de informacdes, porém,
podem se mostrar defasadas no decorrer do tempo, especialmente com um alto fluxo de
informacdes. Além disso, ndo permitem integracdo entre os diversos setores da Administracéo
Direta e Indireta, podendo ocasionar erros em troca de informacdes, analises de dados ou em

processamentos diversos.

Acoes:
e Contratar um sistema de gestdo previdenciaria. Prazo: Junho/24;
e Integrar o sistema ao GRP contratado pela Administracdo Direta e aos sistemas de

gestdo de folha de pagamento das patrocinadoras. Prazo: Dezembro/24.

2.2.4 Centralizacao das Atividades do RPPS

Conforme a Lei Complementar n° 115, de 04 de julho de 2020, a Juiz de Fora
Previdéncia - JFPREV é a Unidade Gestora Unica do Regime Proprio de Previdéncia Social
do Municipio de Juiz de Fora. Dentre suas finalidades destaca-se a concessdo, pagamento e
manutencdo de beneficios previdenciarios. Também se destaca a atribuicdo de gerir seu
patrimdnio e os recursos previdenciarios financeiros e ndo financeiros vinculados ao Regime
Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Juiz de Fora. Ao centralizar as atividades
previdenciarias que ainda se encontram dispersas em alguns setores da Administracdo
Municipal na JFPREV, ente especializado na gestdo previdenciaria, espera-se aumentar a
uniformidade das decis6es, bem como aumentar a qualidade do gerenciamento das informac6es

previdenciarias do RPPS.

Acdes:
e Implantacdo da Fase 4 do e-Social. Prazo: Margo/24;
e Aumentar autonomia na Gestdo Financeira das contas que pertencem a JFPREV. Prazo:
Julho/24;
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e Migracdo da Gestdo dos Beneficios Previdenciarios das Indiretas e Poder Legislativo
para JFPREV. Prazo: Dezembro/24.

2.3 Fortalecimento da Governanca Corporativa

2.3.1 Valorizacao do Servidor Publico

A valorizacgdo do Servidor Publico Municipal tem por objetivo reconhecer o servidor e
seu trabalho realizado como elemento fundamental na construcdo das politicas publicas do
Municipio, assim como propiciar 0s conhecimentos e ferramentas necessarios a execugédo de

suas funcdes.

Acoes:
e Parceria com Escola de Governo para cursos e capacitagdes internas. Prazo: Margo/24;

e Visita técnica a outros RPPS. Prazo: Abril/24;

e Revisdo do quadro funcional da JFPREV. Prazo: Junho/24;

e Preparar documentacdo para realizacdo do primeiro concurso publico. Prazo:
Novembro/24.

2.3.2 Otimizagédo das Rotinas de Trabalho

Quando os processos do dia a dia ndo estdo em ordem, a produtividade operacional é
afetada, refletindo na qualidade do servico oferecido pela Autarquia Previdenciaria. Sendo
assim, serdo mapeados 0s principais processos e procedimentos a fim de garantir a sua
execucdo em condicBes mais favoraveis, reduzindo possiveis erros operacionais e situacdes

indesejadas.

Agdes:

e Regulamentagdo conjunta com a Secretaria de Recursos Humanos da base de
contribuicdo previdenciaria em alinhamento ao disposto no art. 107 da Lei
Complementar 115, de 04 de julho de 2020. Prazo: Junho de 2024.

e Manualizar e mapear os fluxos e processos de trabalho das areas de arrecadagéo e

concessdo de beneficios. Prazo: Julho/24;
e Publicar na pagina da internet da JFPREV informac6es alinhadas as exigéncias do Pro-

Gestdo RPPS. Prazo: Agosto/24.
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2.3.3 Desenvolvimento da Educacédo Previdenciaria

A Educacdo Previdenciaria diz respeito ao conjunto de acfes de capacitacéo,
qualificagdo, treinamentos e formacOes especificas ofertadas aos servidores publicos do ente
federativo, da unidade gestora do RPPS, aos segurados e beneficirios (servidores ativos,
aposentados e pensionistas), aos gestores, aos conselheiros e aos diferentes profissionais que
se relacionam ou prestam servicos ao RPPS. S&do prestados esclarecimentos sobre assuntos
relativos & compreensdo do direito a Previdéncia Social e de seu papel enquanto politica
publica, a gestdo, governanca e controles do RPPS nos seus mais variados aspectos.

Acoes:
e Promover ac¢les de qualificacdo e incentivo a cultura previdenciaria (curso online e/ou
curso presencial). Prazo: Maio/24;
e Realizar audiéncia pablica anual. Prazo: Junho/24;
e Capacitacdo para conselheiros (congresso, semindrios, palestras online e/ou
presencial). Prazo: Outubro/24

e Realizar o primeiro evento previdenciario regional da JFPREV. Prazo: Dezembro/24.

2.3.4 Obtencao do Certificado PRO-GESTAO RPPS

O PRO-GESTAO RPPS tem por objetivo incentivar os RPPS’s a adotarem melhores
praticas de gestdo previdenciaria, que proporcionem maior controle dos seus ativos e passivos
e mais transparéncia no relacionamento com os segurados e a sociedade. As implantac6es das
boas praticas de gestdo permitirdo maior estabilidade na gestdo e consolidacdo de avancos,
evitando que as naturais mudangas no comando politico do ente federativo resultem em
descontinuidade ou retrocessos na gestdo previdencidria. Além disso, a obtencdo deste
certificado proporciona uma melhor avaliacdo no Indicador de Situacdo Previdenciaria - ISP-
RPPS, que atualmente encontra-se no nivel D (mais baixo da classificacéo).

Agdes:
e Implementar e verificar todos os critérios obrigatérios a serem cumpridos. Prazo:
Julho/24;
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e Contratar entidade certificadora. Prazo: Agosto/24;
e Obter a certificacdo do PRO-GESTAO RPPS. Prazo: Setembro/24.
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Submete-se este documento a aprovacdo do Conselho de Administracdo, visando o

inicio imediato das a¢des elencadas no plano de acGes.

Diogo Fernandes Eneliza Camila de Oliveira
Diretor-Presidente Diretora de Gestao Previdenciaria
Simone Moreira da Silva Aroldo Angelo Lino
Gerente DCOF Gerente DPR
Paula Renata Alves de Freitas Soares Gisele Ambrésio Gomes
Gerente DBP Supervisdo Il de Apoio aos Atos da

Diretoria Executiva
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ANEXO | - CRONOGRAMA DO PLANO DE ACAO ANUAL

MES

' PLANO DE AGAO ANUAL DA JFPREV - 2024

 ACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

META
. Credenciamento de Instituigdes Financeiras Profissionalizagdo das o )
Fevereiro L . Previdéncia Sustentavel
para aplicacdo de recursos Atividades Internas
PLANO DE A(;AO ANUAL DA JFPREV - 2024
MES ACAO META OBIETIVO ESTRATEGICO
Aproximacdo com a CGM nos procedimentos Profissionalizagdo das Ca ,
) . Previdéncia Sustentavel
de controle interno Atividades Internas
Revisdo das informagdes e periodicidade de . .
N . L o . Modernizagdo da Autarquia
publicagdo do Relatdrio de Atividades da Automatizagdo das Rotinas i L.
. ) . Previdenciaria
Diretoria Executiva
Margo
. . Centralizacdo das Atividades | Modernizacdo da Autarquia
Implantac¢do da Fase 4 do e-Social i L
do RPPS Previdenciaria
Parceria com Escola de Governo para cursos e Valorizacdo do Servidor Fortalecimento da
capacitac¢des internas Publico Governanga Corporativa
PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREV - 2024
MES ACAO META OBJETIVO ESTRATEGICO
Tornar publico o procedimento licitatério para . . .. e A
. - L. , Alienacdo de Imoveis RPPS Previdéncia Sustentavel
alienacdo dos iméveis através da STDA
Abril
. . Valorizacdo do Servidor Fortalecimento da
Visita técnica a outros RPPS s .
Publico Governanca Corporativa
PLANO DE A(,‘AO ANUAL DA JFPREV - 2024
MES ACAOD : META OBJETIVO ESTRATEGICO
Promover acdes de qualificacdo e incentivo . . .
. . . o . Desenvolvimento da Educacdo Fortalecimento da
Maio a cultura previdenciaria (curso online e/ou

curso presencial)

Previdenciaria

Governaga Corporativa
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PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREY - 2024

MES A(;AO META OBJETIVO ESTRATEGICO
Regulamentagdo conjunta com a Secretaria de
Recursos Humanos da base de contribuigdo o L
. L ) i Revisdo Geral dos Beneficios e . i
previdencidria em alinhamento ao disposto o Previdéncia Sustentavel
) Contribuigbes
no art. 107 da Lei Complementar 115, de 04 de
julhode 2020
Regulamentagdo conjunta com a Secretaria de
Recursos Humanos da base de contribuigdo o . .
i o ) i Otimiza¢do das Rotinas de Fortalecimento da
previdencidria em alinhamento ao disposto .
) Trabalho Governanga Corporativa
no art. 107 da Lei Complementar 115, de 04 de
JUNHO julho de 2020
Contratar um sistema de gestio Sistema Integrado de Gestdo | Modernizagdo da Autarquia
previdenciaria de RPPS Previdenciaria
o . Valorizagdo do Servidor Fortalecimento da
Revisdo do quadro funcional da JFPREV L .
Pablico Governanga Corporativa
) e Desenvolvimento da Educagdo Fortalecimento da
Realizar audiéncia publica anual ) . ]
Previdencidria Governanga Corporativa
PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREV - 2024
MES ACAO META OBIETIVO ESTRATEGICO
Realizar estudo da viabilidade financeira da . L )
N . Seguranga e Eficiénciana  Modernizacdo da Autarquia
digitalizacdo de processos e pastas funcionais i .
Guarda de documentos Previdenciaria
sob a guarda da JFPREV
Manualizar e mapear os fluxos e processos de o . )
] N Otimizagdo das Rotinas de Fortalecimento da
trabalho das areas de arrecadacdo e Trabalh G c ti
rabalho overnanga Corporativa
JULHO concessdo de beneficios ¢ P

Aumentar autonomia na Gestdo Financeira
das contas que pertencem aJFPREY

Centralizacdo das Atividades
do RPPS

Modernizagdo da Autarquia
Previdenciaria

Implementar e verificar todos os critérios
obrigatdrios a serem cumpridos

Obtencdo do Certificado
ProGestao - RPPS

Fortalecimento da
Governanga Corporativa
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PLANO DE ACAO ANUAL DA IFPREY - 2024

MES AGAO META OBJETIVO ESTRATEGICO
Iniciar o Censo Previdencidrio a partir de um Realizagdo do Censo o A
. X ” . Previdéncia Sustentavel
sistema automatizado Previdenciario
Estabelecer procedimento e fluxo de Revisdo Geral dos Beneficios e e ,
e w N o w Previdéncia Sustentavel
verificagdo das contribuigdes Contribuices
Contratar consultoria previdenciéria,
incluindo contabilidade e finangas, desde que o .
) ) Profissionalizacdo das o A
atendidos os pressupostos estabelecidos pelo o Previdéncia Sustentavel
K ] X Atividades Internas
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
AGOSTO | _TCE/MG nas consultas 1054024 e 1076932
Realizar avaliagdo externa dos imoveis ) . L e ,
e Alienagdo de Imdveis RPPS Previdéncia Sustentdvel
remanescentes do leildo
Publicar na pagina da internet da JFPREV . . .
. . i . L B Otimiza¢do das Rotinas de Fortalecimento da
informagdes alinhadas as exigéncias do Pro- )
- Trabalho Governanga Corporativa
Gestao RPPS
. . Obtengdo do Certificado Fortalecimento da
Contratar entidade certificadora h . .
ProGestao - RPPS Governanga Corporativa
PLANO DE ACAQ ANUAL DA JFPREV - 2024
MES ACAO META OBJETIVO ESTRATEGICO
. . . L Realizagdo do Censo e A
Dar ampla divulgagdo ao Censo Previdencidrio . S Previdé&ncia Sustentavel
Previdenciario
Automagdo das rotinas administrativas e de - . Modernizagdo da Autarquia
. L. Automatiza¢io das Rotinas i L
geracdo de relatérios Previdenciaria
SETEMBRO Realizar revisdo da folha de pagamentos de
beneficios previdenciarios decorrentes de | Revisdo Geral dos Beneficios e o ,
e e . . o N Previdéncia Sustentavel
verificagBes sistémicas ao realizar a migragio ContribuicBes
dos entes patrocinadores
o . v Obtencgado do Certificado Fortalecimentoda
Obter a certificagdo do PRO-GESTAO RPPS K N .
ProGestdo - RPPS Governanga Corporativa
PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREV - 2024 |
MES ACAO META OBJETIVO ESTRATEGICO
Capacitagdo para conselheiros (congressos, Desenvolvimento da Educagdo Fortalecimento da
OUTUBRO

seminarios, palestras online e/ou presencial)

Previdenciaria

Governanga Corporativa
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PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREY - 2024

MES ACAO META OBJETIVO ESTRATEGICO
Realizar as corre¢des e adequagdes que
forem possiveis a partir da revisdo da folha | Revisdo Geral dos Beneficios e o ;
L. o Previdéncia Sustentavel
de pagamentos de beneficios Contribuicdes
previdencidrios
Estabelecer procedimento de Profissionalizagdo das . ;
. . Previdéncia Sustentdvel
NOVEMBRO acompanhamento do controle interno Atividades Internas
Atuar na correcdo dos valores e eventuais . . L. e ,
Alienagdo de Imdveis RPPS Previdéncia Sustentdvel
desdobramentos
Preparar documentagdo pararealizagdo do Valorizagdo do Servidor Fortalecimento da
primeiro concurso pulblico Publico Governaga Corporativa
PLANO DE ACAO ANUAL DA JFPREV - 2024
MES ACAO META OBIJETIVO ESTRATEGICO
Finalizar e compilar os dados obtidos no Realizagdo do Censo . 3
. . . L Previdéncia Sustentavel
Censo Previdenciario Previdenciario
Centrali tdodosd t |ati
entratizara gestao cos ocumer? OS_' relativos Seguranca e Eficiénciana Modernizagdo da Autarquia
a todos os aposentados e pensionistas do . .
L . Guarda de documentos Previdenciaria
Municipio de Juiz de Fora
Integrar o sistema ao GRP contratado pela . . . .
L . . . | Sistema Integrado de Gestdo | Modernizagdo da Autarquia
DEZEMBRO Administragdo Direta e aos sistemas de gestdo

de folha de pagamentodas patrocinadoras

de RPPS

Previdenciaria

Migracdo da Gestdo dos Beneficios
Previdencidrios das Indiretas e Poder
Legislativo para JFPREV

Centralizacdo das Atividades
do RPPS

Modernizagdo da Autarquia
Previdencidria

Realizar o primeiro evento previdenciario
regional da JFPREY

Desenvolvimento da Educagdo
Previdenciaria

Fortalecimento da
Governanga Corporativa
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